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ĐỀ ÁN
Tổ chức lại các cơ sở giáo dục công lập trên địa bàn xã Tân Hội

Phần I

SỰ CẦN THIẾT VÀ CƠ SỞ PHÁP LÝ
I. SỰ CẦN THIẾT
Trong thời gian qua, các đơn vị sự nghiệp trên địa bàn xã đã thực hiện tốt chức năng, nhiệm vụ được giao, góp phần tích cực trong việc cung cấp các dịch vụ công, nhất là lĩnh vực giáo dục, qua đó góp phần vào việc phát triển kinh tế xã hội của địa phương. Việc thực hiện cơ chế tự chủ, tự chịu trách nhiệm của các đơn vị sự nghiệp công lập đã đạt được kết quả bước đầu.

Tuy nhiên, hệ thống tổ chức bộ máy các đơn vị sự nghiệp trên địa bàn xã hiện nay còn cồng kềnh, nhiều đầu mối, đặc biệt đối với đơn vị sự nghiệp giáo dục trên địa bàn còn nhiều điểm trường nhỏ lẻ, phân tán, không tập trung dẫn đến hiệu quả hoạt động chưa cao. 
Thực hiện chủ trương đổi mới căn bản, toàn diện và đồng bộ hệ thống các đơn vị sự nghiệp công lập, bảo đảm tinh gọn, có cơ cấu hợp lý, có năng lực tự chủ, hoạt động hiệu lực, hiệu quả; việc sắp xếp, kiện toàn các đơn vị sự nghiệp công lập nhằm giảm mạnh đầu mối, khắc phục tình trạng manh mún, dàn trải và trùng lắp; tinh giản biên chế gắn với cơ cấu lại, nâng cao chất lượng đội ngũ viên chức; giảm mạnh và nâng cao hiệu quả chi ngân sách nhà nước cho đơn vị sự nghiệp công lập để cơ cấu lại ngân sách nhà nước, cải cách tiền lương và nâng cao thu nhập cho viên chức trong đơn vị sự nghiệp công lập. Do vậy, việc sắp xếp, kiện toàn các đơn vị sự nghiệp trên địa bàn xã là hết sức cần thiết.
II. CƠ SỞ PHÁP LÝ
1. Nghị quyết số 39-NQ/TW ngày 17/4/2015 của Bộ Chính trị về tinh giản biên chế và cơ cấu lại đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức;

2. Nghị quyết số 19-NQ/TW, ngày 25/10/2017 Hội nghị lần thứ sáu Ban Chấp hành Trung ương khóa XII về tiếp tục đổi mới hệ thống tổ chức và quản lý, nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt động của các đơn vị sự nghiệp công lập;

3. Nghị quyết số 08/NQ-CP ngày 24/01/2018 của Chính phủ về Chương trình hành động của Chính phủ thực hiện Nghị quyết số 19-NQ/TW ngày 25 tháng 10 năm 2017;
4. Nghị định số 106/2020/NĐ-CP ngày 10/9/2020 của Chính phủ về vị trí việc làm và số lượng người làm việc trong đơn vị sự nghiệp công lập;

5. Nghị định số 115/2020/NĐ-CP ngày 25/9/2020 của Chính phủ quy định về tuyển dụng, sử dụng và quản lý viên chức; Nghị định số 85/2023/NĐ-CP ngày 07/12/2023 của Chính phủ sửa đổi, bổ sung một số điều của Nghị định số 115/2020/NĐ-CP ngày 25/9/2020 về tuyển dụng, sử dụng và quản lý viên chức;

6. Nghị định số 120/2020/NĐ-CP ngày 07/10/2020 của Chính phủ quy định về thành lập, tổ chức lại, giải thể đơn vị sự nghiệp công lập;

7. Nghị định số 283/2025/NĐ-CP ngày 31/10/2025 của Chính phủ sửa đổi, bổ sung một số điều của Nghị định số 120/2020/NĐ-CP ngày 07/10/2020 của Chính phủ quy định về thành lập, tổ chức lại, giải thể đơn vị sự nghiệp công lập;

8. Nghị định số 60/2021/NĐ-CP ngày 21/6/2021 của Chính phủ Quy định cơ chế tự chủ tài chính của đơn vị sự nghiệp công lập;

9. Nghị định số 111/2022/NĐ-CP ngày 30/12/2022 của Chính phủ về hợp đồng đối với một số loại công việc trong cơ quan hành chính và đơn vị sự nghiệp công lập;

10. Thông tư số 02/2021/TT-BNV ngày 11/6/2021 của Bộ trưởng Bộ Nội vụ quy định mã số, tiêu chuẩn chuyên môn, nghiệp vụ và xếp lương đối với các ngạch công chức chuyên ngành hành chính và công chức chuyên ngành văn thư; Thông tư số 06/2022/TT-BNV ngày 28/6/2022 của Bộ trưởng Bộ Nội vụ sửa đổi, bổ sung một số điều của Thông tư số 02/2021/TT-BNV ngày 11/6/2021 của Bộ trưởng Bộ Nội vụ quy định mã số, tiêu chuẩn chuyên môn, nghiệp vụ và xếp lương đối với các ngạch công chức chuyên ngành hành chính và công chức chuyên ngành văn thư;

11. Thông tư số 12/2022/TT-BNV ngày 30/12/2022 của Bộ trưởng Bộ Nội vụ hướng dẫn về vị trí việc làm công chức lãnh đạo, quản lý; nghiệp vụ chuyên môn dùng chung; hỗ trợ, phục vụ trong cơ quan, tổ chức hành chính và vị trí việc làm chức danh nghề nghiệp dùng chung; hỗ trợ, phục vụ trong đơn vị sự nghiệp công lập; Thông tư số 06/2024/TT-BNV ngày 28/6/2024 của Bộ trưởng Bộ Nội vụ sửa đổi, bổ sung một số điều của Thông tư số 12/2022/TT-BNV ngày 30/12/2022 của Bộ trưởng Bộ Nội vụ hướng dẫn về vị trí việc làm công chức lãnh đạo, quản lý; nghiệp vụ chuyên môn dùng chung; hỗ trợ, phục vụ trong cơ quan, tổ chức hành chính và vị trí việc làm chức danh nghề nghiệp chuyên môn dùng chung; hỗ trợ, phục vụ trong đơn vị sự nghiệp công lập;
12. Thông tư số 19/2023/TT-BGDĐT ngày 30/10/2023 của Bộ Giáo dục và Đào tạo hướng dẫn về vị trí việc làm, cơ cấu viên chức theo chức danh nghề nghiệp và định mức số lượng người làm việc trong các cơ sở giáo dục mầm non công lập;

13. Thông tư số 20/2023/TT-BGDĐT ngày 30/10/2023 của Bộ Giáo dục và Đào tạo hướng dẫn về vị trí việc làm, cơ cấu viên chức theo chức danh nghề nghiệp và định mức số lượng người làm việc trong các cơ sở giáo dục phổ thông và các trường chuyên biệt công lập;

14. Thông tư số 28/2020/TT- BGDĐT ngày 04/9/2020 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc Ban hành Điều lệ Trường tiểu học;

15. Thông tư số 32/2020/TT- BGDĐT ngày 15/9/2020 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc Ban hành Điều lệ trường trung học cơ sở, trường trung học phổ thông và trường phổ thông có nhiều cấp học;

16. Thông tư số 52/2020/TT- BGDĐT ngày 31 tháng 12 năm 2020 của Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc Ban hành Điều lệ Trường mầm non.
17. Công văn số 777/TTg-TCCV ngày 10 tháng 7 năm 2026 của Thủ tướng Chính phủ về việc sắp xếp cơ sở giáo dục mầm non, phô thông, thường xuyên, giáo dục nghề nghiệp công lập cấp tỉnh, cấp xã;
18. Công văn số 814/TTg-TCCV ngày 20/7/2026 của Thủ tướng Chính phủ về việc sắp xếp cơ sở giáo dục mầm non, phổ thông, thường xuyên, giáo dục nghề nghiệp công lập cấp tỉnh, cấp xã;

19. Quyết định số 2604/QĐ-UBND ngày 27 tháng 12 năm 2025 của Ủy ban nhân dân tỉnh An Giang về việc ban hành Đề án “Tổ chức lại các cơ sở giáo dục công lập cấp xã trên địa bàn tỉnh An Giang”.

Phần II

MỤC TIÊU, PHẠM VI, ĐỐI TƯỢNG VÀ YÊU CẦU CỦA ĐỀ ÁN

I. MỤC TIÊU

Nhằm tinh gọn bộ máy, nâng cao hiệu lực, hiệu quả quản lý nhà nước trong lĩnh vực giáo dục; nâng cao chất lượng cung ứng dịch vụ công thiết yếu cho người dân thông qua việc sáp nhập, tổ chức lại, đảm bảo quy mô hợp lý, phù hợp với mô hình chính quyền địa phương hai cấp, tránh chồng chéo, phân tán nguồn lực và nâng cao hiệu lực; phân bổ và sử dụng hợp lý các nguồn lực về cơ sở vật chất, tài chính, đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý; đảm bảo quyền học tập của học sinh, ngăn chặn tình trạng học sinh bỏ học do khó khăn về khoảng cách đến trường, đồng thời ưu tiên duy trì hoạt động dạy học ổn định, an toàn và hiệu quả.

II. PHẠM VI

Đề án được tổ chức thực hiện trong các cơ sở giáo dục công lập trực thuộc Ủy ban nhân dân xã Tân Hội, tỉnh An Giang.

III. ĐỐI TƯỢNG

Đối tượng của Đề án gồm tất cả các cơ sở giáo dục công lập trực thuộc Ủy ban nhân dân xã quản lý.

IV. YÊU CẦU

1. Bám sát các quan điểm chỉ đạo của Đảng, Quốc hội, Chính phủ, trên cơ sở các quy định hiện hành và mục tiêu cần đạt được trong từng giai đoạn để đề xuất giải pháp cụ thể đảm bảo tính khả thi của Đề án. 

2. Đánh giá đúng thực trạng quy mô trường, lớp học trên địa bàn quản lý; đảm bảo cơ sở vật chất, trường, lớp học, phòng học bộ môn,… phục vụ nhu cầu học tập của con em nhân dân ở địa phương.

3. Bảo đảm tinh gọn, giảm 30% đầu mới các cơ sở giáo dục công lập so với thời điểm ngày 01/7/2025, phù hợp với quy hoạch phát triển kinh tế - xã hội, quy mô dân số và không gian phát triển của địa phương.

Phần III

THỰC TRẠNG CÁC CƠ SỞ GIÁO DỤC CÔNG LẬP 

TRÊN ĐỊA BÀN XÃ 

I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH 

1. Vị trí, chức năng

Các cơ sở giáo dục công lập từ cấp học Mầm non đến cấp THCS thuộc Ủy ban nhân dân xã quản lý, có chức năng, nhiệm vụ tiếp nhận trẻ trong độ tuổi mầm non, tiểu học, THCS đến trường; tổ chức chăm sóc, nuôi dưỡng và giáo dục trẻ em theo chương trình giáo dục mầm non, tiểu học, THCS của Bộ Giáo dục và Đào tạo.

Các cơ sở giáo dục công lập có chức năng, nhiệm vụ chuyên môn giúp Ủy ban nhân dân xã quản lý, giáo dục con em, học sinh ở địa phương theo quy định của pháp luật; đúng tinh thần chỉ đạo của cấp ủy và chính quyền địa phương.

2. Nhiệm vụ và quyền hạn

Các trường học thực hiện nhiệm vụ và quyền hạn theo quy định tại Điều lệ trường Mầm non, Tiểu học, THCS hiện hành; triển khai các hoạt động chuyên môn, công tác giáo dục toàn diện, cụ thể:

- Xây dựng chiến lược, kế hoạch phát triển nhà trường gắn với điều kiện kinh tế - xã hội của địa phương; xác định tầm nhìn, các giá trị cốt lỗi về giáo dục, văn hóa, lịch sử và truyền thống của nhà trường;

- Xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch giáo dục của nhà trường theo Chương trình Giáo dục phổ thông do Bộ trưởng Bộ GDĐT ban hành. Phối hợp với gia đình học sinh, tổ chức và cá nhân trong tổ chức các hoạt động giáo dục;

- Tuyển sinh và tiếp nhận học sinh, quản lý học sinh theo quy định của Bộ GDĐT;

- Thực hiện kế hoạch phổ cập giáo dục trong phạm vi được phân công;

- Tổ chức cho giáo viên, nhân viên, học sinh tham gia các hoạt động xã hội;

- Quản lý giáo viên, nhân viên theo quy định của pháp luật;

- Huy động, quản lý, sử dụng các nguồn lực cho hoạt động giáo dục theo quy định của pháp luật;

- Quản lý, sử dụng và bảo quản cơ sở vật chất, trang thiết bị theo quy định của pháp luật;

- Thực hiện các hoạt động về bảo đảm chất lượng giáo dục, đánh giá và kiểm định chất lượng giáo dục theo quy định của Bộ Giáo dục và Đào tạo;

- Thực hiện công khai về cam kết chất lượng giáo dục, các điều kiện bảo đảm chất lượng giáo dục và thu, chi tài chính theo quy định của pháp luật;

- Thực hiện dân chủ, trách nhiệm giải trình của cơ sở giáo dục trong quản lý các hoạt động giáo dục; bảo đảm việc tham gia của học sinh, gia đình và xã hội trong quản lý các hoạt động giáo dục theo quy định của pháp luật;

- Thực hiện các nhiệm vụ và quyền hạn khác theo quy định của pháp luật.

3. Cơ chế tài chính

Các trường học hoạt động theo cơ chế tài chính là đơn vị sự nghiệp công lập do Nhà nước bảo đảm chi thường xuyên.

II. TỔ CHỨC BỘ MÁY, BIÊN CHẾ VÀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC CƠ SỞ GIÁO DỤC CÔNG LẬP CẤP XÃ 

1. Tổ chức bộ máy

- Toàn xã hiện có 14 cơ sở giáo dục công lập trực thuộc (04 trường mẫu giáo; 06 trường tiểu học; 02 trường THCS; 02 trường TH và THCS). 

- Năm học 2025-2026, toàn xã huy động 42 nhóm, lớp, với 911 cháu ở cấp học Mầm non; 83 lớp, với 1.992 học sinh ở cấp học Tiểu học; 38 lớp, với 1.295 học sinh ở cấp học Tiểu học và THCS và 28 lớp, với 994 học sinh ở cấp học THCS. Hệ thống trường lớp đã phủ khắp các địa bàn xã, cơ bản đáp ứng nhu cầu học tập của người dân. Công tác quản lý ngành đang được vận hành, có sự phối hợp tốt giữa 2 cấp của chính quyền địa phương theo phân cấp quản lý giáo dục hiện hành. (Kèm theo Phụ lục 1-Trường, lớp, học sinh)

2. Biên chế

Theo Quyết định số 105/QĐ-UBND ngày 10/01/2026 của Ủy ban nhân dân tỉnh An Giang về việc giao biên chế cán bộ, công chức trong các cơ quan của chính quyền địa phương tỉnh, biên chế cán bộ, công chức của chính quyền địa phương cấp xã; số lượng người làm việc trong các cơ sở giáo dục công lập của tỉnh An Giang năm 2026; số lượng biên chế của các cơ sở giáo dục công lập thuộc Ủy ban nhân dân xã quản lý là 409. Số biên chế hiện có mặt 383 được bố trí ở các đơn vị: Khối Mẫu giáo 86; Khối Tiểu học 161; Khối Tiểu học và THCS 69; Khối THCS 67. (Kèm theo Phụ lục 2-Biên chế viên chức)
3. Cơ sở vật chất, trang thiết bị

Nhìn chung, cơ sở vật chất và trang thiết bị của các trường cơ bản đáp ứng nhu cầu dạy và học. Nhà trường có môi trường học tập an toàn, xanh – sạch – đẹp, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện cho học sinh. 

III. HOẠT ĐỘNG CỦA CƠ SỞ GIÁO DỤC CÔNG LẬP

1. Những kết quả đạt được

1.1. Công tác lãnh đạo, chỉ đạo, tổ chức triển khai thực hiện

- Thực hiện tốt công tác tuyên truyền, giáo dục chủ trương, chính sách của Đảng, pháp luật của Nhà nước; triển khai các nhiệm vụ trọng tâm đổi mới giáo dục và đào tạo, các văn bản chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ của ngành: Nghị quyết số 29-NQ/TW về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo; Truyền thông về dự án Luật Giáo dục và các quy định mới của ngành; Truyền thông về lộ trình đổi mới chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông mới và công tác chuẩn bị các điều kiện bảo đảm chất lượng triển khai chương trình, sách giáo khoa giáo dục phổ thông mới; việc xây dựng môi trường giáo dục lành mạnh trong và ngoài nhà trường, đảm bảo an ninh, trật tự, an toàn trường học, phòng chống bạo lực, tệ nạn xã hội trong học sinh, đạo đức nhà giáo, quy tắc ứng xử trong trường học, công tác phòng chống dịch bệnh truyền nhiễm.

- Quán triệt, tuyên truyền sâu rộng đến cán bộ, giáo viên về “Đẩy mạnh học tập và làm theo tư tưởng đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh”. Duy trì và phát huy hiệu quả phong trào thi đua “Đổi mới sáng tạo trong quản lý, giảng dạy và học tập”, đưa nội dung cuộc vận động “Mỗi thầy giáo, cô giáo là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo” vào các hoạt động thường xuyên trong các trường.

- Đội ngũ cán bộ quản lý phát huy quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm trong việc quản lý, điều hành tại đơn vị. Công tác điều hành quản lý chuyên môn của hiệu trưởng được thực hiện khá tốt theo đúng các hướng dẫn của ngành, phát huy dân chủ trong hoạt động dạy học. Triển khai thực hiện nhiều chủ trương mới, giúp giáo viên thay đổi nhận thức, đổi mới phương pháp dạy học và đổi mới kiểm tra đánh giá, kết quả học tập của học sinh. Các hoạt động phong trào trong trường học có nhiều sáng tạo, được tổ chức theo hướng chất lượng, thiết thực.

- Trên cơ sở thực hiện về chuyển đổi số và các trang thiết bị về ứng dụng công nghệ thông tin (CNTT) được đơn vị trang bị, căn cứ hướng dẫn nhiệm vụ giáo dục của cấp học, các đơn vị tiếp tục thực hiện ứng dụng CNTT trong quản lý và giảng dạy. Tiếp tục thực hiện việc sử dụng phần mềm quản trị cơ sở dữ liệu của Bộ Giáo dục và Đào tạo.

- Sự phối kết hợp giữa gia đình, nhà trường và xã hội ngày càng chặt chẽ, góp phần nâng cao vai trò, nhận thức của cộng đồng về công tác giáo dục tại địa phương. Công tác khuyến học, khuyến tài tiếp tục được đẩy mạnh, góp phần hạn chế tình trạng học sinh bỏ học.

1.2. Tập trung lãnh đạo, chỉ đạo nâng cao chất lượng Giáo dục Mầm non, Giáo dục phổ thông

a) Giáo dục Mầm non

- Triển khai đồng bộ các giải pháp nâng cao chất lượng hoạt động nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ, bảo đảm an toàn tuyệt đối cho trẻ em. Tập trung các giải pháp thực hiện “Xây dựng trường mầm non hạnh phúc, lấy trẻ làm trung tâm”. 100% trẻ đến trường được kiểm tra sức khỏe và đánh giá tình trạng dinh dưỡng bằng biểu đồ tăng trưởng của Tổ chức Y tế Thế giới.

Định hướng phát triển chương trình nhà trường và đánh giá sự phát triển của trẻ đảm bảo phù hợp nhu cầu của trẻ và điều kiện văn hóa địa phương. Đổi mới phương pháp, hình thức tổ chức các hoạt động giáo dục phát triển toàn diện cho trẻ em. Chuẩn bị cho trẻ em 5 tuổi sẵn sàng vào lớp một. Quan tâm nâng cao chất lượng cho trẻ mẫu giáo làm quen với tiếng Anh.

Tập trung thực hiện tốt công tác phổ cập giáo dục mầm non cho trẻ 3 - 4 tuổi giai đoạn 2025 - 2030; nâng cao chất lượng công tác phổ cập giáo dục cho trẻ em 5 tuổi; có 100% giáo viên mầm non đạt trình độ đào tạo Cao đẳng trở lên.

b) Giáo dục phổ thông

- Giáo dục Tiểu học: Hằng năm, duy trì công tác huy động học sinh từ 06 đến 14 tuổi ra lớp đạt trên 98%; thực hiện tự chủ trong việc tổ chức xây dựng kế hoạch giáo dục của nhà trường, kế hoạch dạy học các môn học, hoạt động giáo dục và kế hoạch bài dạy theo quy định; bố trí thời gian thực hiện chương trình hiệu quả bảo đảm tính khoa học, không gây áp lực đối với học sinh; linh hoạt trong tổ chức thực hiện dạy học các môn học, hoạt động giáo dục phù hợp với điều kiện thực tế của địa phương, nhà trường và đối tượng học sinh, bảo đảm cuối năm học, học sinh đạt được yêu cầu cần đạt theo quy định của chương trình. Thực hiện Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 theo các văn bản hướng dẫn chuyên môn về giáo dục tiểu học đã được Bộ Giáo dục và Đào tạo, Sở Giáo dục và Đào tạo ban hành. Thực hiện dạy học các môn học và hoạt động giáo dục bắt buộc, các môn học tự chọn theo quy định của Chương trình Giáo dục phổ thông cấp tiểu học; tổ chức dạy học 2 buổi/ngày từ khối lớp 1 đến khối lớp 5. Tiếp tục triển khai Giáo dục STEM đạt 100% theo định hướng của Chương trình Giáo dục phổ thông 2018. Thực hiện có hiệu quả các hình thức, phương pháp đánh giá áp dụng cho đánh giá thường xuyên và đánh giá định kỳ; đạt Phổ cập giáo dục tiểu học mức độ 3 và Xóa mù chữ mức độ 2.

- Giáo dục THCS: Các trường THCS tăng cường công tác hướng nghiệp nhất là học sinh khối 9 định hướng phân luồng học sinh theo Đề án giáo dục hướng nghiệp và định hướng phân luồng học sinh trong giáo dục phổ thông giai đoạn 2018 - 2025. Tăng cường công tác tuyên truyền và nâng cao nhận thức về công tác tư vấn nghề nghiệp cho đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, viên chức, cha mẹ học sinh, học sinh, tập trung chủ yếu học sinh khối 9 để học sinh có nhận thức đúng đắn sau tốt nghiệp THCS sẽ tiếp tục học tiếp THPT hoặc vào các trường trung cấp nghề. Duy trì công tác Phổ cập giáo dục THCS: đạt mức độ 2; 100% cơ sở giáo dục có trang thiết bị, có viên chức phụ trách công tác chuyển đổi số trong công tác quản lý và giảng dạy. Có 9/14 trường đạt chuẩn quốc gia, đạt tỉ lệ trên 64,28%; Có 98% giáo viên phổ thông đạt trình độ đào tạo Đại học; đạt Phổ cập giáo dục THCS Mức độ 3.

2. Những hạn chế

- Tỉ lệ huy động trẻ nhà trẻ so với dân số trong độ tuổi còn thấp; vẫn còn tình trạng thiếu giáo viên theo định mức quy định.

- Cơ sở vật chất, trang thiết bị ở một số trường chưa đáp ứng theo quy định (thiếu phòng chức năng đáp ứng theo quy định chuẩn quốc gia) dẫn đến khó khăn trong việc tổ chức dạy 02 buổi/ngày cho học sinh tiểu học ở các điểm trường lẻ; chất lượng giáo dục giữa các vùng còn chênh lệch; trang thiết bị dạy học ở một số trường chưa đáp ứng yêu cầu; tình trạng thiếu giáo viên cục bộ chưa có giải pháp hiệu quả.

3. Nguyên nhân hạn chế

3.1. Nguyên nhân khách quan

Một số trường chưa được đầu tư xây dựng kịp thời các bếp ăn, phòng học, phòng chức năng theo lộ trình chuẩn quốc gia; số nhóm, lớp được tổ chức học 02 buổi/ngày và bán trú, tỉ lệ phòng học kiên cố chưa đáp ứng gây khó khăn trong việc huy động số trẻ, nhà trẻ mầm non đến trường và thực hiện các tiêu chí chuẩn quốc gia. 

Chưa được phân bổ đủ chỉ tiêu biên chế theo định mức quy định tại Thông tư số 19/2023/TT-BGDĐT ngày 30/10/2023 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo hướng dẫn về vị trí việc làm, cơ cấu viên chức theo chức danh nghề nghiệp và định mức số lượng người làm việc trong các cơ sở giáo dục mầm non công lập, Thông tư số 20/2023/TT-BGDĐT ngày 30/10/2023 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo hướng dẫn về vị trí việc làm, cơ cấu viên chức theo chức danh nghề nghiệp và định mức số lượng người làm việc trong các cơ sở giáo dục phổ thông và các trường chuyên biệt công lập.
Một số trường quy mô nhỏ, không đủ số lớp học theo quy định; cơ sở vật chất xuống cấp; cơ sở xây dựng chưa đúng quy cách, sân trường nhỏ hẹp, chưa thu hút phụ huynh gửi con vào trường.

3.2. Nguyên nhân chủ quan

Một số giáo viên chậm thay đổi, ít nghiên cứu chương trình, sách giáo khoa trong giảng dạy, vận dụng chưa linh hoạt các phương pháp và hình thức tổ chức dạy học theo phát triển phẩm chất năng lực người học; chưa thực sự chủ động trong việc tự học, tự bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ.

Công tác dự báo quy mô phát triển trường, lớp chưa sát với thực tế phát sinh; Công tác phối hợp vận động học sinh ra lớp, học sinh bỏ học giữa nhà trường với đoàn thể, địa phương và cha mẹ học sinh chưa chặt chẽ.

Phần IV

PHƯƠNG ÁN TỔ CHỨC LẠI CÁC CƠ SỞ GIÁO DỤC CÔNG LẬP

I. MỤC TIÊU, PHẠM VI HOẠT ĐỘNG VÀ DANH MỤC DỊCH VỤ SỰ NGHIỆP CÔNG ĐƠN VỊ DỰ KIẾN CUNG CẤP

1. Mục tiêu

- Tinh gọn bộ máy quản lý, giảm từ 30% đầu mối trở lên đối với các cơ sở giáo dục công lập so với thời điểm ngày 01/7/2025; nâng cao hiệu lực, hiệu quả công tác quản lý nhà trường. Quy hoạch lại mạng lưới các cơ sở giáo dục công lập phù hợp với mô hình chính quyền địa phương 2 cấp; đảm bảo tổ chức hệ thống giáo dục phù hợp với địa bàn quản lý sau khi sáp nhập.

- Sử dụng hiệu quả cơ sở vật chất và nhân lực sau khi sáp nhập nhằm tránh lãng phí; tập trung đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, cơ sở vật chất để tạo điều kiện thuận lợi nâng cao chất lượng dạy và học, tăng cường điều kiện tổ chức các hoạt động giáo dục toàn diện đáp ứng yêu cầu đổi mới, hướng đến xây dựng trường đạt chuẩn quốc gia.

- Tăng tính chủ động trong việc bố trí giáo viên, học sinh phù hợp với quy mô trường lớp; đảm bảo quyền lợi người học và ổn định tâm lý đội ngũ nhà giáo và phụ huynh; tạo niềm tin và đồng thuận trong cộng đồng đối với chủ trương sáp nhập.

2. Phạm vi hoạt động

Thực hiện việc tổ chức lại các cơ sở giáo dục công lập trên phạm xã Tân Hội, tỉnh An Giang.

3. Danh mục dịch vụ sự nghiệp công lập dự kiến cung cấp
- Các dịch vụ giáo dục mầm non, giáo dục phổ thông. 

- Các dịch vụ thuộc danh mục dịch vụ sự nghiệp công sử dụng ngân sách nhà nước theo các lĩnh vực quy định tại Nghị định số 60/2021/NĐ-CP ngày 21/6/2021 của Chính phủ, quy định cơ chế tự chủ tài chính của cơ sở giáo dục công lập.


II. PHƯƠNG ÁN TỔ CHỨC LẠI CÁC CƠ SỞ GIÁO DỤC CÔNG LẬP

1. Thành lập Trường Mầm non Tân Thành trên cơ sở nhập toàn bộ biên chế, cơ sở vật chất, trang thiết bị của Trường Mẫu giáo Tân Hội; toàn bộ biên chế, cơ sở vật chất, trang thiết bị của Trường Mẫu giáo Tân Thành.

a) Kết quả sau sắp xếp

- Trường Mầm non Tân Thành sau sắp xếp trường có tổng diện tích 7.188,7 m2 (Xây dựng, sân bãi, khuôn viên) của điểm chính và các điểm trường lẻ (04 điểm lẻ) với 21 phòng học và 04 phòng chức năng. Có 21 lớp với 550 học sinh, 43 biên chế, gồm toàn bộ viên chức, người lao động được tiếp nhận từ các đơn vị trước khi tổ chức lại (trong đó có 02 Hiệu trưởng và 04 Phó Hiệu trưởng, 04 nhân viên hỗ trợ phục vụ, 33 giáo viên trong giai đoạn chuyển tiếp). Sau khi hoàn thành việc kiện toàn tổ chức, số lượng chức danh Hiệu trưởng và Phó Hiệu trưởng được bố trí theo quyết định của cấp có thẩm quyền và phù hợp với quy định về cơ cấu tổ chức của đơn vị sự nghiệp công lập.

- Nơi đặt trụ sở làm việc: Tại Trường Mẫu giáo Tân Thành hiện hữu, ấp Tân Tiến, xã Tân Hội.

b) Cơ sở và lý do của việc sắp xếp

- Về phương án: Quy mô trường lớp nhỏ; không có khả năng mở rộng, sáp nhập nhằm tinh gọn mạng lưới, nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn lực và đảm bảo các tiêu chuẩn theo quy định.

- Về tên gọi: Qua rà soát, cân nhắc, nghiên cứu về phương án đặt tên Trường Mầm non Tân Thành là phù hợp với các yếu tố lịch sử của địa phương và đảm bảo duy trì trường chuẩn quốc gia.

2. Thành lập Trường Mầm non Tân An trên cơ sở nhập toàn bộ biên chế, cơ sở vật chất, trang thiết bị của Trường Mẫu giáo Tân An; toàn bộ biên chế, cơ sở vật chất, trang thiết bị của Trường Mẫu giáo Tân Hòa.

a) Kết quả sau sắp xếp

- Trường Mầm non Tân An sau sắp xếp trường có tổng diện tích 6.628,1 m2 (Xây dựng, sân bãi, khuôn viên) của điểm chính và các điểm trường lẻ (07 điểm lẻ) với 21 phòng học và 04 phòng chức năng. Có 21 lớp với 361 học sinh, 43 biên chế, gồm toàn bộ viên chức, người lao động được tiếp nhận từ các đơn vị trước khi tổ chức lại (trong đó có 02 Hiệu trưởng và 04 Phó Hiệu trưởng, 03 nhân viên hỗ trợ phục vụ, 34 giáo viên trong giai đoạn chuyển tiếp). Sau khi hoàn thành việc kiện toàn tổ chức, số lượng chức danh Hiệu trưởng và Phó Hiệu trưởng được bố trí theo quyết định của cấp có thẩm quyền và phù hợp với quy định về cơ cấu tổ chức của đơn vị sự nghiệp công lập.

- Nơi đặt trụ sở làm việc: Tại Trường Mẫu giáo Tân An hiện hữu, ấp Kinh 3B, xã Tân Hội.

b) Cơ sở và lý do của việc sắp xếp

- Về phương án: Quy mô trường lớp nhỏ; không có khả năng mở rộng, sáp nhập nhằm tinh gọn mạng lưới, nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn lực và đảm bảo các tiêu chuẩn theo quy định.

- Về tên gọi: Qua rà soát, cân nhắc, nghiên cứu về phương án đặt tên Trường Mầm non Tân An là phù hợp với các yếu tố lịch sử của địa phương và đảm bảo duy trì trường chuẩn quốc gia.

3. Thành lập Trường Tiểu học Tân Thành trên cơ sở nhập toàn bộ biên chế, cơ sở vật chất, trang thiết bị của Trường Tiểu học Tân Thành 1; toàn bộ biên chế, cơ sở vật chất, trang thiết bị của Trường Tiểu học Tân Thành 2.

a) Kết quả sau sắp xếp

- Trường Tiểu học Tân Thành sau sắp xếp trường có tổng diện tích 14.425,8 m2 (Xây dựng, sân bãi, khuôn viên) của điểm chính và các điểm trường lẻ (02 điểm lẻ) với 32 phòng học và 08 phòng chức năng. Có 32 lớp với 805 học sinh, 61 biên chế gồm toàn bộ viên chức, người lao động được tiếp nhận từ các đơn vị trước khi tổ chức lại (trong đó có 02 Hiệu trưởng và 01 Phó Hiệu trưởng, 03 nhân viên hỗ trợ phục vụ, 55 giáo viên trong giai đoạn chuyển tiếp). Sau khi hoàn thành việc kiện toàn tổ chức, số lượng chức danh Hiệu trưởng và Phó Hiệu trưởng được bố trí theo quyết định của cấp có thẩm quyền và phù hợp với quy định về cơ cấu tổ chức của đơn vị sự nghiệp công lập.

- Nơi đặt trụ sở làm việc: Tại Trường Tiểu học Tân Thành 1 hiện hữu, ấp Tân Phú, xã Tân Hội.

b) Cơ sở và lý do của việc sắp xếp

- Về phương án: Quy mô trường lớp nhỏ, hẹp; thiếu diện tích mở rộng, sáp nhập nhằm tinh gọn mạng lưới, nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn lực và đảm bảo các tiêu chuẩn theo quy định.
- Về tên gọi: Qua rà soát, cân nhắc, nghiên cứu về phương án đặt tên Trường Tiểu học Tân Thành là phù hợp với các yếu tố lịch sử của địa phương và đảm bảo duy trì trường chuẩn quốc gia.

4. Thành lập Trường Tiểu học Tân Hòa trên cơ sở nhập toàn bộ biên chế, cơ sở vật chất, trang thiết bị của Trường Tiểu học Tân Hòa 1; toàn bộ biên chế, cơ sở vật chất, trang thiết bị của Trường Tiểu học Tân Hòa 2.

a) Kết quả sau sắp xếp

- Trường Tiểu học Tân Hòa sau sắp xếp trường có tổng diện tích 11.081,7 m2 (Xây dựng, sân bãi, khuôn viên) của điểm chính và các điểm trường lẻ (03 điểm lẻ) với 25 phòng học và 7 phòng chức năng. Có 25 lớp với 544 học sinh, 51 biên chế gồm toàn bộ viên chức, người lao động được tiếp nhận từ các đơn vị trước khi tổ chức lại (trong đó có 02 Hiệu trưởng và 02 Phó Hiệu trưởng, 04 nhân viên hỗ trợ phục vụ, 43 giáo viên trong giai đoạn chuyển tiếp). Sau khi hoàn thành việc kiện toàn tổ chức, số lượng chức danh Hiệu trưởng và Phó Hiệu trưởng được bố trí theo quyết định của cấp có thẩm quyền và phù hợp với quy định về cơ cấu tổ chức của đơn vị sự nghiệp công lập.

- Nơi đặt trụ sở làm việc: Tại Trường Tiểu học Tân Hòa 1 hiện hữu, ấp Tân Hòa B, xã Tân Hội.

b) Cơ sở và lý do của việc sắp xếp

- Về phương án: Quy mô trường lớp nhỏ, hẹp; thiếu diện tích mở rộng, sáp nhập nhằm tinh gọn mạng lưới, nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn lực và đảm bảo các tiêu chuẩn theo quy định.
- Về tên gọi: Qua rà soát, cân nhắc, nghiên cứu về phương án đặt tên Trường Tiểu học Tân Hòa là phù hợp với các yếu tố lịch sử của địa phương và đảm bảo duy trì trường chuẩn quốc gia.

5. Thành lập Trường Tiểu học Tân An trên cơ sở nhập toàn bộ biên chế, cơ sở vật chất, trang thiết bị của Trường Tiểu học Tân Hội 1; toàn bộ biên chế, cơ sở vật chất, trang thiết bị của Trường Tiểu học Tân An.

a) Kết quả sau sắp xếp

- Trường Tiểu học Tân An sau sắp xếp trường có tổng diện tích 12.991 m2 (Xây dựng, sân bãi, khuôn viên) của điểm chính và các điểm trường lẻ (03 điểm lẻ) với 26 phòng học và 7 phòng chức năng. Có 26 lớp với 643 học sinh, 49 biên chế gồm toàn bộ viên chức, người lao động được tiếp nhận từ các đơn vị trước khi tổ chức lại (trong đó có 02 Hiệu trưởng và 01 Phó Hiệu trưởng, 04 nhân viên hỗ trợ phục vụ, 42 giáo viên trong giai đoạn chuyển tiếp). Sau khi hoàn thành việc kiện toàn tổ chức, số lượng chức danh Hiệu trưởng và Phó Hiệu trưởng được bố trí theo quyết định của cấp có thẩm quyền và phù hợp với quy định về cơ cấu tổ chức của đơn vị sự nghiệp công lập.

- Nơi đặt trụ sở làm việc: Tại Trường Tiểu học Tân An hiện hữu, ấp Kinh 3B, xã Tân Hội.

b) Cơ sở và lý do của việc sắp xếp

- Về phương án: Quy mô trường lớp nhỏ, hẹp; thiếu diện tích mở rộng, sáp nhập nhằm tinh gọn mạng lưới, nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn lực và đảm bảo các tiêu chuẩn theo quy định.

- Về tên gọi: Qua rà soát, cân nhắc, nghiên cứu về phương án đặt tên Trường Tiểu học Tân An là phù hợp với các yếu tố lịch sử của địa phương và đảm bảo duy trì trường chuẩn quốc gia.

5. Thành lập Trường Tiểu học và THCS Tân An trên cơ sở nhập toàn bộ biên chế, cơ sở vật chất, trang thiết bị của Trường Tiểu học và THCS Tân An; toàn bộ biên chế, cơ sở vật chất, trang thiết bị của Trường Tiểu học và THCS Tân Hội; toàn bộ biên chế, cơ sở vật chất, trang thiết bị của THCS Tân Hòa.
a) Kết quả sau sắp xếp

- Trường Tiểu học và THCS Tân An sau sắp xếp trường có tổng diện tích 14.251,6 m2 (Xây dựng, sân bãi, khuôn viên) của điểm chính và các điểm trường lẻ (01 điểm lẻ) với 46 phòng học và 18 phòng chức năng. Có 46 lớp với 1.509 học sinh, 90 biên chế gồm toàn bộ viên chức, người lao động được tiếp nhận từ các đơn vị trước khi tổ chức lại (trong đó có 02 Hiệu trưởng và 03 Phó Hiệu trưởng, 05 nhân viên hỗ trợ phục vụ, 80 giáo viên trong giai đoạn chuyển tiếp). Sau khi hoàn thành việc kiện toàn tổ chức, số lượng chức danh Hiệu trưởng và Phó Hiệu trưởng được bố trí theo quyết định của cấp có thẩm quyền và phù hợp với quy định về cơ cấu tổ chức của đơn vị sự nghiệp công lập.

- Nơi đặt trụ sở làm việc: Tại Trường Tiểu học và THCS Tân Hội hiện hữu, ấp Phú Hội, xã Tân Hội.

b) Cơ sở và lý do của việc sắp xếp

- Về phương án: Quy mô trường lớp nhỏ, hẹp; thiếu diện tích mở rộng, sáp nhập nhằm tinh gọn mạng lưới, nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn lực và đảm bảo các tiêu chuẩn theo quy định.

- Về tên gọi: Qua rà soát, cân nhắc, nghiên cứu về phương án đặt tên Trường Tiểu học và THCS Tân An là phù hợp với các yếu tố lịch sử của địa phương và đảm bảo duy trì trường chuẩn quốc gia.
6. Đề xuất Sở Giáo dục và Đào tạo thành lập Trường THCS và THPT Tân Thành trên cơ sở nhập toàn bộ biên chế, cơ sở vật chất, trang thiết bị của Trường THCS Tân Thành; toàn bộ biên chế, cơ sở vật chất, trang thiết bị của Trường THPT Cây Dương.

(Kèm theo Phụ lục 3-Phương án sắp xếp)

7. Giai đoạn 2027 - 2030 thực hiện xóa 05 điểm lẻ của các trường

- Xóa 02 điểm lẻ: Trường Mẫu giáo Tân Hội (điểm lẻ 01, ấp Tân Hưng) và Trường Mẫu giáo Tân Thành (điểm lẻ 01, ấp Tân Lộc), do số lượng học sinh ít, cơ sở vật chất chưa đảm bảo.
- Xóa 01 điểm lẻ: Trường Tiểu học Tân Hội 1 (điểm lẻ 01, ấp Tân Lập) do cơ sở vật chất chưa đảm bảo. 
- Xóa 02 điểm lẻ: Trường Tiểu học Tân Thành 1 (điểm lẻ 01, ấp Tân Tiến) và Trường Tiểu học Tân Thành 2 (điểm lẻ 02, ấp Chí Thành), do khoảng cách gần với các điểm trường chính.

8. Đánh giá tác động và kết quả sau sắp xếp 
- Việc tổ chức lại các cơ sở giáo dục công lập trên địa bàn xã Tân Hội bảo đảm thực hiện đúng chủ trương của Trung ương, Chính phủ và Đề án của tỉnh về tinh gọn tổ chức bộ máy. Sau khi hoàn thành việc sắp xếp, số lượng cơ sở giáo dục công lập giảm từ 14 trường xuống còn 06 trường trực thuộc, giảm 08 đơn vị, tương ứng giảm 57,14% đầu mối theo chỉ đạo của Thủ tướng Chính phủ. Việc giảm đầu mối quản lý góp phần giảm cấp trung gian, nâng cao trách nhiệm của người đứng đầu; tạo điều kiện tập trung nguồn lực để đầu tư cơ sở vật chất, nâng cao chất lượng quản trị nhà trường và hiệu quả quản lý nhà nước về công tác giáo dục. 

- Sau khi sắp xếp, quy mô các trường được mở rộng, số lớp và số học sinh bảo đảm phù hợp theo định hướng quy hoạch mạng lưới trường học; giảm tình trạng trường quy mô nhỏ, phân tán nhiều điểm trường, tạo điều kiện bố trí đội ngũ giáo viên hợp lý, tăng khả năng tổ chức dạy học hai buổi/ngày, bán trú và triển khai Chương trình giáo dục phổ thông 2018.

- Sau khi tổ chức lại, tổng số viên chức không thay đổi, chỉ thực hiện cơ cấu lại đội ngũ theo vị trí việc làm. Việc điều động giáo viên từ nơi thừa sang nơi thiếu giúp khắc phục tình trạng mất cân đối giữa các trường, đồng thời tạo điều kiện sử dụng hiệu quả nguồn nhân lực hiện có, không làm phát sinh nhu cầu tuyển dụng mới.

- Sau sắp xếp, cơ sở vật chất, trang thiết bị của các trường được khai thác đồng bộ hơn; hạn chế đầu tư dàn trải; ưu tiên nguồn lực để hoàn thiện các điểm trường chính, phòng học bộ môn, thư viện, phòng chức năng và các hạng mục phục vụ Chương trình giáo dục phổ thông 2018.

- Việc giảm đầu mối đơn vị sự nghiệp công lập góp phần tiết kiệm kinh phí chi thường xuyên, nhất là chi phụ cấp chức vụ lãnh đạo, chi hành chính, văn phòng phẩm, điện nước, hội họp và các khoản chi phục vụ hoạt động quản lý. Nguồn kinh phí tiết kiệm được ưu tiên đầu tư trở lại cho hoạt động chuyên môn, cải thiện điều kiện dạy học và đẩy mạnh chuyển đổi số trong giáo dục.

III. PHƯƠNG ÁN SẮP XẾP, BỐ TRÍ NHÂN SỰ SAU KHI TỔ CHỨC LẠI CÁC CƠ SỞ GIÁO DỤC CÔNG LẬP
1. Nguyên tắc bố trí, sắp xếp nhân sự

- Việc bố trí, sắp xếp đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên và nhân viên sau khi tổ chức lại các cơ sở giáo dục công lập được thực hiện trên cơ sở chức năng, nhiệm vụ, cơ cấu tổ chức của đơn vị sau sắp xếp; bảo đảm phù hợp với vị trí việc làm, cơ cấu viên chức theo chức danh nghề nghiệp, số lượng người làm việc được cấp có thẩm quyền giao và yêu cầu thực hiện nhiệm vụ của từng cơ sở giáo dục.

- Quá trình sắp xếp nhân sự phải bảo đảm tuân thủ các quy định của Đảng, pháp luật của Nhà nước và hướng dẫn của cơ quan có thẩm quyền; thực hiện công khai, minh bạch, khách quan, dân chủ; bảo đảm quyền, lợi ích hợp pháp của viên chức và người lao động; đồng thời giữ vững sự ổn định của các cơ sở giáo dục, không làm ảnh hưởng đến hoạt động dạy học, học tập và các hoạt động giáo dục khác.

- Bố trí cán bộ quản lý được thực hiện trên cơ sở tiêu chuẩn chức danh, điều kiện bổ nhiệm, phẩm chất chính trị, đạo đức, trình độ chuyên môn, năng lực quản lý, kết quả đánh giá, xếp loại chất lượng hằng năm và yêu cầu thực tiễn của từng đơn vị; bảo đảm lựa chọn được đội ngũ cán bộ quản lý có năng lực, uy tín, đáp ứng yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo.

2. Phương án bố trí cán bộ quản lý

a) Đối với Hiệu trưởng

- Mỗi cơ sở giáo dục công lập sau khi tổ chức lại được bố trí 01 Hiệu trưởng để thực hiện nhiệm vụ quản lý, điều hành toàn diện hoạt động của nhà trường theo quy định.

- Việc xem xét, lựa chọn, bổ nhiệm Hiệu trưởng được thực hiện trên cơ sở đánh giá toàn diện về phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống, trình độ đào tạo, năng lực quản lý, kết quả thực hiện nhiệm vụ trong thời gian giữ chức vụ, uy tín trong tập thể, khả năng quy tụ, đoàn kết nội bộ và đáp ứng yêu cầu phát triển của đơn vị sau khi tổ chức lại.

- Đối với Hiệu trưởng dôi dư sau khi sắp xếp, thực hiện rà soát, đánh giá để điều động, bổ nhiệm giữ chức vụ Hiệu trưởng tại đơn vị còn thiếu hoặc có nhu cầu bố trí cán bộ quản lý; Điều động, bổ nhiệm giữ chức vụ Phó Hiệu trưởng tại đơn vị phù hợp khi đáp ứng tiêu chuẩn, điều kiện theo quy định. Trường hợp chưa bố trí được ngay thì thực hiện sắp xếp theo lộ trình, gắn với công tác luân chuyển, điều động, nghỉ hưu hoặc giải quyết chế độ, chính sách theo quy định của pháp luật hiện hành. 

b) Đối với Phó Hiệu trưởng

- Việc bố trí số lượng Phó Hiệu trưởng tại các cơ sở giáo dục sau khi tổ chức lại được thực hiện theo quyết định của cấp có thẩm quyền trên cơ sở quy mô trường, lớp, số lượng học sinh, số điểm trường, vị trí việc làm và yêu cầu quản lý của từng đơn vị.

- Trong thời gian chuyển tiếp, trường hợp số lượng Phó Hiệu trưởng hiện có cao hơn số lượng được bố trí theo quy định thì tiếp tục thực hiện nhiệm vụ tại đơn vị nhằm bảo đảm sự ổn định trong công tác quản lý, điều hành và tổ chức các hoạt động giáo dục. Việc giảm số lượng Phó Hiệu trưởng được thực hiện theo lộ trình phù hợp thông qua nghỉ hưu, điều động, luân chuyển, bổ nhiệm sang đơn vị khác hoặc thôi giữ chức vụ theo quy định; không bổ sung mới khi số lượng cấp phó của đơn vị chưa bảo đảm theo quy định của cấp có thẩm quyền.

- Công tác sắp xếp, bố trí cán bộ quản lý được thực hiện trên nguyên tắc công khai, minh bạch, khách quan, đúng thẩm quyền, bảo đảm phát huy năng lực, sở trường của từng cá nhân và giữ vững sự đoàn kết, thống nhất trong đơn vị.

3. Phương án bố trí giáo viên, nhân viên và xử lý nhân sự dôi dư

- Sau khi tổ chức lại các cơ sở giáo dục công lập, đội ngũ giáo viên được rà soát, bố trí theo vị trí việc làm, cơ cấu môn học, định mức số lượng người làm việc và yêu cầu thực tế của từng trường. Việc điều động giáo viên giữa các đơn vị được thực hiện theo nguyên tắc nơi thừa hỗ trợ nơi thiếu, bảo đảm cân đối đội ngũ, sử dụng hiệu quả nguồn nhân lực hiện có và không làm phát sinh nhu cầu tuyển dụng mới.

- Đối với nhân viên, căn cứ vị trí việc làm và quy mô của từng cơ sở giáo dục để bố trí phù hợp; tăng cường thực hiện kiêm nhiệm đối với các vị trí có thể bố trí theo quy định; đồng thời điều động, bố trí cho các đơn vị còn thiếu vị trí nhân viên, nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng nguồn nhân lực, tiết kiệm kinh phí và đáp ứng yêu cầu hoạt động của đơn vị.

- Đối với viên chức dôi dư phát sinh sau khi tổ chức lại, thực hiện rà soát, đánh giá, xây dựng phương án bố trí, điều động, đào tạo, bồi dưỡng hoặc giải quyết chế độ, chính sách theo quy định của pháp luật về viên chức và các quy định hiện hành của Chính phủ đối với đối tượng dôi dư do sắp xếp tổ chức bộ máy.

4. Phương án xử lý về tài chính, tài sản, đất đai và các vấn đề khác có liên quan

- Rà soát hiện trạng cơ sở vật chất, thiết bị dạy học, đất đai... để bàn giao sau khi tổ chức lại theo quy định.

- Quản lý, sử dụng hiệu quả các tài sản công và đất đai của nhà trường theo đúng quy định pháp luật; ngăn ngừa thất thoát, lãng phí.

- Xử lý các vấn đề phát sinh liên quan đến tiêu chuẩn phòng học, nhà vệ sinh, sân chơi, phòng chức năng… để đảm bảo đồng bộ và đạt chuẩn.

Phần IV

TỔ CHỨC THỰC HIỆN
Căn cứ Đề án này, các cơ quan, đơn vị có liên quan tổ chức triển khai thực hiện Đề án một cách hiệu quả, đảm bảo đúng mục tiêu, yêu cầu của Đề án, cụ thể:

1. Thủ trưởng đơn vị sự nghiệp giáo dục công lập trực thuộc
- Phối hợp các cơ quan liên quan rà soát, cung cấp thông tin để hoàn chỉnh Đề án tổ chức lại cơ sở giáo dục công lập theo Nghị định số 120/2020/NĐ-CP ngày 07/10/2020 của Chính phủ, Nghị định 283/2025/NĐ-CP ngày 31/10/2025 của Chính phủ, sửa đổi, bổ sung một số điều của Nghị định số 120/2020/NĐ-CP ngày 07/10/2020 của Chính phủ quy định về thành lập, tổ chức lại, giải thể đơn vị sự nghiệp công lập và Nghị định số 142/2025/NĐ-CP ngày 12/6/2025 của Chính phủ quy định về phân định thẩm quyền của chính quyền địa phương hai cấp trong lĩnh vực quản lý nhà nước của Bộ Giáo dục và Đào tạo.

- Tổ chức sắp xếp đội ngũ viên chức, người lao động phù hợp với vị trí việc làm, cơ cấu tổ chức sau khi sắp xếp; công khai, minh bạch, dân chủ trong quá trình sắp xếp, tổ chức lại; thông báo rõ ràng đến giáo viên, nhân viên, người lao động và phụ huynh học sinh.

- Thực hiện rà soát, kiểm kê tài chính, tài sản, hồ sơ pháp lý và các nghĩa vụ liên quan sau khi tổ chức lại.

2. Phòng Văn hóa – Xã hội
- Hướng dẫn các đơn vị sự nghiệp giáo dục kiện toàn tổ chức bộ máy; quản lý biên chế và nâng cao chất lượng nguồn nhân lực; tham mưu giải quyết chế độ chính sách đối với viên chức và người lao động dôi dư sau khi sắp xếp, kiện toàn theo đúng quy định của pháp luật.

- Thẩm định các Phương án về việc sáp nhập, kiện toàn chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn và cơ cấu tổ chức của các đơn vị thuộc thẩm quyền của Ủy ban nhân dân xã. 
- Có trách nhiệm kiểm tra, đôn đốc, nhắc nhở các cơ quan, đơn vị thực hiện đúng tiến độ việc sắp xếp, kiện toàn tổ chức bộ máy; tham mưu Ủy ban nhân dân xã tổng hợp báo cáo Sở Nội vụ theo quy định.

3. Phòng Kinh tế 
- Chủ trì phối hợp với đơn vị liên quan tham mưu Ủy ban nhân dân xã thực hiện giải quyết chế độ, chính sách có liên quan đến viên chức dôi dư do sáp nhập; tăng cường quản lý cơ sở vật chất, trang thiết bị, đất đai đối với cơ sở sau sáp nhập. 

- Quản lý chặc chẽ việc phân bổ, cấp phát ngân sách nhà nước cho các đơn vị sự nghiệp. 
Trên đây là Đề án “Tổ chức lại cơ sở giáo dục công lập cấp xã trên địa bàn xã Tân Hội”./.

	Nơi nhận:

- UBND tỉnh An Giang;

- Sở Nội vụ;

- TT Đảng ủy; HĐND xã;

- CT, các PCT UBND xã;

- Các phòng chuyên môn;
- Các đơn vị sự nghiệp công lập trực thuộc;

- LĐVP; CVNC (ntmhan);

- Lưu: VT.
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